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Criterii si metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod sistematic si
obiectiv a randamentului, a calitdfii muncii, a comportamentului, a initiativei, a eficientei i creativitatii,
pentru fiecare salariat.

Activitatea profesionald se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii performantelor profesionale
individuale, prin acordarea unuia dintre calificativele: ,,Foarte bine”, ,Bine”, ,,Satisfacator” sau
,,Nesatisfacator”.

Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 - 31 ianuarie a fiecarui an.
Perioada evaluata este cuprinsd intre 1 ianuarie - 31 decembrie a anului anterior celui in care se face
evaluarea.

In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual
se face si in cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al personalului contractual
evaluat inceteazi, se suspendi pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modifica, in conditiile legii. In
acest caz personalul contractual va fi evaluat pentru perioada de pand la incetarea, suspendarea sau
modificarea raporturilor de munca;

b) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu sau, dupa caz, raportul de
muncd al evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioadd de cel putin 3 luni sau se modifica, in
conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia ca, inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea
raporturilor de serviciu sau raporturilor de munca sau, dupa caz, intr-o perioada de cel mult 15 zile
calendaristice de la incetarea sau modificarea raporturilor de serviciu sau raporturilor de munca, sa
realizeze evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din subordine;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd este promovata in grad
profesional.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

Pentru functii de executie:

1. Performanta in realizarea activitatii si competenta in gestionarea resurselor alocate
- Gestionarea responsabila a resurselor alocate (timp, materiale, tehnologie, financiare);

- Aprecierea calitatii activitatii desfasurate;
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2. Asumarea responsabilitatii

- Gradul de implicare Tn executarea atributiilor;

- Capacitatea de a lucra in conditii specifice (ore suplimentare, delegari etc.);

- Grija fata de imaginea institutiei (finuta, comportament, disciplina organizatorica);

- Respectarea caracterului confidential al informatiilor, cunostintelor cu care se opereaza;
- Capacitatea de autoperfectionare;

3. Adecvarea la complexitatea muncii

- Interpretarea unui volum mare si diversificat de informatii;

- Capacitatea de analiza si sinteza:;

4. Initiativa si creativitate

- Construirea de alternative/optiuni in tratarea cazurilor sau a sarcinilor complexe;

Initiativa prezentarii de solutii noi pentru rezolvarea problemelor, motivarea ideilor, prezentarea unor
planuri de actiune si evaluarea consecintelor schimbarilor;

- Propuneri de schimbare a unor reglementari, tehnologii, proceduri, procese pentru domeniul de
activitate.

Pentru functii de conducere:

1. Performanta in realizarea activitatii si competenta in gestionarea resurselor alocate
- Gestionarea responsabild a resurselor alocate (timp, materiale, tehnologie, financiare);

- Aprecierea calitatii activitatii desfasurate;

2. Asumarea responsabilitatii

- Asumarea riscului decizional;

- Capacitatea de comunicare si dezvoltare a abilitatilor personalului;

- Capacitatea de organizare a structurii conduse, delegarea de competente;

- Capacitatea de control, de gestionare a resurselor umane si mentinere a spiritului de echipa;
- Capacitatea de mediere si negociere;

3. Adecvarea la complexitatea muncii

- Interpretarea unui volum mare si diversificat de informatii;

- Capacitatea de analiza si sinteza:;

4. Initiativa si creativitate

Construirea de alternative/optiuni in tratarea cazurilor sau a sarcinilor complexe;
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- Initiativa prezentarii de solutii noi pentru rezolvarea problemelor, motivarea ideilor, prezentarea unor
planuri de actiune si evaluarea consecintelor schimbarilor;
- Propuneri de schimbare a unor reglementari, tehnologii, proceduri, procese pentru domeniul de

activitate.

Pe baza elementelor mentionate mai sus persoana care va realiza procedura de evaluare acorda
note de la 1 la 5, pentru fiecare criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecarui angajat, a carui model este
prevazut in anexa nr.1 respectiv anexa nr.2. Pentru functiile de executie, evaluarea se efectueaza de catre
managerul GAL iar pentru functii de conducere, de catre presedintele asociatiei.

Nota finala a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1 - 15 = Nesatisfacator;

b) intre 16 — 30 = Satisfacator;

c) intre 31 — 45 = Bine;

d) intre 46 — 60 = Foarte bine.

Notele corespunzatoare fiecarui criteriu vor fi acordate de catre conducatorul ierarhic superior al
persoanei evaluate.

Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in fisa de
evaluare, aceasta se semneazi si se dateaza de citre evaluator si persoana evaluati. Tn cazul in care intre
persoana evaluatd si evaluator existd diferente de opinie asupra consemndrilor facute, comentariile
persoanei evaluate se consemneaza in fisa de evaluare. Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca
se ajunge la un punct de vedere comun.

Fisa de evaluare se inainteazi contrasemnatarului — presedintelui asociatiei. In situatia in care
calitatea de evaluator o are presedintele asociatiei, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

Fisa de evaluare poate fi modificata conform deciziei contrasemnatarului — presedintelui
asociatiei, in urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluatd exista diferente de opinie care nu au putut fi solutionate de
comun acord.

Fisa de evaluare modificata se aduce la cunostinta persoanei evaluate.
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Angajatii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot sa il conteste la presedintele asociatiei care
solutioneaza contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului intocmit de catre persoana evaluata si a
celui intocmit de evaluator si contasemnat de presedintele asociatiei. Contestatia se formuleaza in termen
de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare contrasemnata
si se solutioneazd in termen de 10 zile lucrdtoare de la data expirdrii termenului de depunere a
contestatiei. Rezultatul contestatiei se comunica persoanei evaluate n termen de 5 zile lucritoare de la
solutionarea contestatiei.

Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei se pot adresa instantei competente, in
conditiile legii.

Daca la evaluare angajatul primeste calificativul “Nesatisfacator”, se considerd cd acesta nu
corespunde cerintelor postului.

Rezultatele obtinute din evaluari pot fi utilizate in scopul:

a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru definirea profilului viitor al competentelor si
abilitatilor, corespunzator fiecarui post; pentru monitorizarea rezultatelor obtinut in urma activitatii de
pregatire/perfectionare; pentru elaborarea programelor/strategiei de pregatire continua a personalului, prin
stabilirea unui plan de pregatire continua pentru fiecare angajat;

b) recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe/proiecte;

c¢) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.
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Nr......... Lo,
Anexa nr.1
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual (functie de conducere)
pentru activitatea desfasurata in anul ...............
Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele evaluatorului :
Perioada evaluata: de la: la:
Criteriile de evaluare
Nota

4.

. Performanta in realizarea activititii si competenta in gestionarea resurselor alocate

Gestionarea responsabild a resurselor alocate (timp, materiale, tehnologie, financiare):

Aprecierea calitatii activitatii desfasurate:

. Asumarea responsabilitatii:

Asumarea riscului decizional:

Capacitatea de comunicare si dezvoltare a abilitatilor personalului:

Capacitarea de organizare a structurii conduse, delegarea de competente:

Capacitatea de control, de gestionare a resurselor umane si mentinere a spiritului de echipa:

Capacitatea de mediere si negociere:

. Adecvarea la complexitatea muncii

Interpretarea unui volum mare si diversificat de informatii:

Capacitatea de analiza si sinteza:

Initiativa si creativitate
Construirea de alternative/optiuni in tratarea cazurilor sau a sarcinilor complexe:

Initiativa prezentarii de solutii noi pentru rezolvarea problemelor, motivarea ideilor, prezentarea




— Asociatia ,,Grup de Actiune Locald Sud-Vest Satu Mare”

447240 Petresti, str. Principald nr. 1, jud. Satu Mare
Tel :0261-820050, Fax :0261-820333,
e-mail :galsudvestsatumare@galsudvestsatumare.ro,

Grup \\
www.galsudvestsatumare.ro

[IE nnllu“E l["]ﬂla cod fiscal : 29002425,
SIJ[]-UESt ﬂﬂtl.l Mare cont: RO49RNCB0222123487670001,

Banca Comerciald Romana, sucursala Carel

P

unor planuri de actiune si evaluarea consecintelor schimbarilor:
- Propuneri de schimbare a unor reglementari, tehnologii, proceduri, procese pentru domeniul de

activitate:

Nota finala a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Programele de instruire recomandate si fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face
evaluarea:
1.

2.

3.

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnatura persoanei evaluate:
Data

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia

Semnatura evaluatorului:

Data

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaz: (daca este cazul):
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Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia

Semnatura persoanei care contrasemneaza:

Data

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnatura persoanei evaluate:

Data
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Nr......... Lo,
Anexa nr.2
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual (functie de executie)
pentru activitatea desfasurata in anul ..............
Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele evaluatorului :
Perioada evaluata: de la: la:
Criteriile de evaluare
Nota

1.

4.

Performanta in realizarea activititii si competenta in gestionarea resurselor alocate
Gestionarea responsabild a resurselor alocate (timp, materiale, tehnologie, financiare):

Aprecierea calitatii activitatii desfasurate:

. Asumarea responsabilitatii

Gradul de implicare in executarea atributiilor:

Capacitatea de a lucra in conditii specifice (ore suplimentare, delegari etc.):

Grija fata de imaginea institutiei (tinuta, comportament, disciplina organizatorica):
Respectarea caracterului confidential al informatiilor, cunostintelor cu care se opereaza:

Capacitatea de autoperfectionare:

. Adecvarea la complexitatea muncii

Interpretarea unui volum mare si diversificat de informatii:

Capacitatea de analiza si sinteza:

Initiativa si creativitate
Construirea de alternative/optiuni in tratarea cazurilor sau a sarcinilor complexe:

Initiativa prezentarii de solufii noi pentru rezolvarea problemelor, motivarea ideilor, prezentarea
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unor planuri de actiune si evaluarea consecintelor schimbarilor:
- Propuneri de schimbare a unor reglementari, tehnologii, proceduri, procese pentru domeniul de

activitate:

Nota finala a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face
evaluarea:
1.

2.

3.

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semndtura persoanei evaluate:

Data

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia

Semnatura evaluatorului:

Data

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaz: (daca este cazul):
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Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia

Semnatura persoanei care contrasemneaza:

Data

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnatura persoanei evaluate:

Data




